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沈联涛：解决大马人才外流 “把薪水提上去吧！”
报道：刘振仪

摄影：郑振辉   13128点阅

访谈期间，沈联涛最常谈及的字眼莫过于“人和”，也是他认为我国当下必须解决的问
题，否则无法脱离现有困境。
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（槟城9日讯）人才外流一直是我国面对的问题，对于如何留住人才这

一道难题，国际知名的经济学家丹斯里沈联涛的答案是简易的：“把

薪水提上去吧！”

他也知道，现实情况是：“编码专家在大马每个月赚5000令吉，明天

新加坡给他5000新币，就把他抢过去了，那要怎么留人才？”

目前是宏愿开放大学乔治市开放及高等研究院（GIOAS）主席的沈联

涛，是在丹绒武雅住家接受《星洲日报》和世华媒体集团旗下另三家

中文报，以及新加坡《联合早报》联访时，从经济角度畅谈马来西

亚。

沈联涛（左三）在丹绒武雅住家内接受世华媒体与新加坡《联合早报》联访。左二为星
洲日报高级记者刘振仪。

廉价劳工压低劳动力价格

https://www.sinchew.com.my/tag/%e4%ba%ba%e6%89%8d%e5%a4%96%e6%b5%81/
https://www.sinchew.com.my/tag/%e6%b2%88%e8%81%94%e6%b6%9b/


3/10/23, 9:43 AM 沈联涛：解决大马人才外流 “把薪水提上去吧！” - 国内 - 全国综合 | 星洲网 Sin Chew Daily Malaysia Latest News and Headlines

https://www.sinchew.com.my/?p=4526021 3/13

沈联涛说，我国劳动薪酬是国内生产总值的37%，反观发达国家达到

60%，这表示我国劳动力便宜，劳动力赚的钱不多。原因在于，我们

进口约400万名外劳，外劳每月薪水约1000到2000令吉，廉价劳工已压

低劳动力价格。

他说，新加坡也曾在80年代从印尼聘请大量劳动力，但后来想清楚方

向，走向高附加值的路，如今成为高薪酬国家，即便面对薪水高，成

本高，也没通货膨胀的情况。

“因为新加坡可以靠进口，大马也在进口，但也要看我们在出口什

么。我们一直在卖资源，卖石油、棕油、木材、矿等，这不是在卖老

本吗？卖老本可以养你多久？

沈联涛点出，我国的经济问题主要是结构性的，需要长短期战略应对问题。

大马在东盟竞争力下降
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他坦言，我国在上世纪70至80年代的经济增长达7至8%，如今平均处

于4%；东盟建立时代我国排名第二，如今排在中位。印尼劳工不来

马，因为印尼棕油业的薪水与大马差不多，大马越来越请不到越南工

程师，都显示大马在东盟的竞争力下降。
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相关新闻

沈联涛：政经问题原地打转 马欲脱困 需

人和
14小时前 

186万大马人海外工作 人资部长：113万

人移民新加坡
3天前 

假脸书爆股票“内幕消息”  沈联涛遭冒

名诈骗
3天前 

周秀洋.人工智能抢饭碗？
1星期前 

潘伟斯：留住人才 吸引外企 建议依区金

融企业 新币支薪
1星期前 
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更多国内新闻

疫情与选后走向 沈联涛318畅谈马经济
2星期前 

即时滚动 | 法庭宣读4项滥权控状
慕尤丁不认罪200万保外交出护照
5分钟前  2.4万点阅

慕尤丁隆地庭面控    多名国盟领
袖到场声援
23分钟前  4.5千点阅

涉1MDB案 前银行家黄宗华判10
年监
1小时前  9.9千点阅

赛莫达免税上诉 慕尤丁：因会议
记录被指滥权
2小时前  1.2万点阅
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沈联涛：政经问题原地打转 马欲脱困 需人和
09/03/2023 

沈联涛是国际知名经济学家，他将于3月18日的讲座会上，畅谈“疫情与大选之后，马来
西亚的经济展望”。

聘大妗姐“踩雷” 新娘：无孕当
有孕 终生大事留污点
2小时前 

涉及官司或辞党职？ 慕尤丁：等
等我宣布吧！
2小时前  1.8万点阅
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（槟城9日讯）多年来走不出中等收入陷阱，劳动薪酬不增、人才外

流、马币贬值、债务提高、竞争力下滑等等，马来西亚面对的这些问

题是铁一般的事实，但要如何走出这死胡同？

大马独欠“人和”
国际知名的经济学家丹斯里沈联涛认为，大马具备天时与地利的条

件，独欠“人和”这一点，以致无法走出困境。

他说，因“人不和”，国人对自己的国家没有信心，国家也走不出

去。唯有达致“人和”，让国人在共同的话语平台上达致经济共识，

决定国家未来该走的路，才能带来改变，这才是马来西亚摆脱困境的

契机。

目前是宏愿开放大学乔治市开放及高等研究院（GIOAS）主席的沈联

涛，是在丹绒武雅住家接受《星洲日报》和世华媒体集团旗下另3家中

文报，以及新加坡《联合早报》联访时，从经济角度畅谈马来西亚。

立场中立吸资 地理资源占优

大马具备天时地利

疫情与选后走向 沈联涛318畅谈马经济

❝
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在一场战役中，“天时、地利、人和”需要三者并存，才是成功的战

略。而沈联涛认为，我国已具备天时与地利的条件，可谓万事俱备，

只等待最后一道东风，就是“人和”。

他国危机带来契机
他首先谈到的“天时”，是指一个时机。中美关系紧张加上俄乌战

争，他国的危机为我国带来契机。中美关系导致一些投资者从中国出

走转向东盟，大马和平与立场中立，成为投资选择地之一就是例子。

AI时代为转型好时机
他说，加上颠覆性的科技革命，人工智能时代的来临，集体大智慧的

发挥，这重要的因素为我国带来经济转型的好时机，加强“天时”的

优势，就看我国领导人有无智慧抓住机遇。

天然资源丰富
来到“地利”这一点，他认为，大马落在非战争国家的地理位置，拥

有丰富的天然资源，也是全球第4大经济体，即东盟的一分子，具备良

好的先天条件。

最后一点，就是约两小时的访谈期间，沈联涛一再提起的“人和”。

需扩经济蛋糕 减社会不公
马来西亚是一个多元种族、宗教与文化的国家，对沈联涛而言，不同

种族、宗教、文化、科学背景的人民有不同看法是好事，反映出多

元，多元中有一些“吵吵闹闹”，避免不了。

多元背景仍需有共同话语
但当各社群开始出现隔阂，失去共同话语的平台，问题就来了。

沈联涛追溯至上世纪70年代开始，我国各别社会群体开始建立“围篱

式社群”，用政客的方式去谈论问题。人民失去共同话语的平台，没
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坐下来谈论国家未来，深怕说了一些话，变成“我得罪你，你得罪

我”的局面。

大家一起决定要走的路
他说，即便来到上世纪80年代初，前首相敦马哈迪提出“向东学习”

政策时，却有国民觉得是“往西看”，分歧明显。由此可见，有些话

还是要说清楚，否则就不知道，也做不到。

“在复杂的国际大局势里，只有马来西亚自己决定怎么找到自己的

路，不是由一个人或一个种族做决定，而是大家一起去决定。”

政治人物应“少说多听”
他主张政治人物应该“说少一点，听多一点”，让人民在共同的话语

平台上，至少达致经济共识。这共识就是“人和”的基础。

“即便这一条要走的路，完全遵照伊斯兰或中东的看法，也是一种选

择。但前提是，中东是不是一个成功的经济体？若是，我第一个站出

来赞成，那不是问题。”

对他而言，社会问题不来自种族或宗教，或谁是外来者，而是出现社

会不公。社会不公是系统性问题，不容易解决，但最简单的道理是

“有钱就有得分”。唯有扩大经济蛋糕，扶持人民提高收入，给中小

企业多一点喘气的机会，减少社会不公，才是正确的做法。

绿潮源自社会不公
“为什么我们要担忧绿潮？有绿潮是因为社会不公，如果社会公平，

大家高兴，就不谈政治了，对吧？”
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