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亚洲焦点 
卢德仪 

马来西亚华裔经济学家沈联涛为大马经济提出解方：留住人才是 

发展关键，谁拥有高档人才谁就是赢家；也要化解大马多年来的族群 

冲突，政府必须建立沟通平台，解决长期以来的城乡差距。 

大马须遏阻人才外流危机 

i 
2020年以来，由于政治不稳定以及冠病疫情爆发，给 

马来西亚经济带来了诸多压力，无效率的经济治理措施 

削弱了经济增长，造成严重经济受创。 

疫情解封后，新政府上台，在迈步全面复苏的当下，却面临 

不乐观的全球经济预测，大马经济需要哪些处方？ 

国际经济学家沈联涛说，大马要取得全面发展，必须在人才 

战略、数字经济、新经济政策、政府行政效率等多方面做调整。 

他也点出了一个社会结构问题，大马各族群间缺乏对话，导致大 

马在拥有天时和地利的同时，独欠了人和。 

沈联涛认为，1969年的�五一三种族冲突事件�造成大马 

族群之间失去了对话平台。当时，大多数马来人和土著住在乡 

村，华裔和印裔则住在城市，这扩大了族群间的文化藩篱与经济 

差距。 

共同解决城乡差距 

沈联涛是在2023年3月18曰，于世华媒体集团、新加坡 

《联合早拫》和大马南方大学学院联办、留台联总和东盟中国投资 

促进会协办的��东南亚讲堂吉隆坡场�，在《南洋商报》总社主 

讲��疫情与大选之后，马来西亚的经济展望�，提出他的观点。 

沈联涛说，大马族群之间必须对话和达成共识，协助土著创 

业提高收入，共同解决引发矛盾的城乡差距，才能提振国家经济 

并取得发展。 

他在讲座上坦言，本身是支持新经济政策，此政策的成功将 

一代的土著专业人士栽培起来；因此，今天大马的治安、卫生体 

系成功，就是因为新经济政策提早把这一批人成就起来。 

廉价劳力拉低雙^ 
谁有人才谁是赢家 

大马在1970年代开始实施新经济政策，既是大马政府制定 

和推行的中长期经济发展战略，也是一种比较完整和全面的社会 

政策。其目标就是要进行有利于马来人的财富重新分配，以消除 

各民族经济实力上的差别。但政策并未让占大多数人的土著富 

裕起来。 

沈联涛认为，大马非土著的财富一直上升就是靠创业。若政 

府不帮助土著创业，人民就不会和睦。这就是大马无法达成共识 

的原因。有鉴于此，大马政府应重新思考经济战略，提高人们收 

入° 

他指出，该怎么把M40 (中等收入的40%人口）提升到T20 

(高收入的20%人，将B40  (低收入的40%人提升到 

M40，会是最大的挑战。他说，这个问题不解决，国家经济改革 

不可能成功。 

但新经济政策却是导致大马华裔和印裔人才外流的原因。沈 

联涛说华、印裔的人才外流了，让香港、新加坡得益；高档人才 

出去、低档人才输入，很难提升国家的竞争力。面对全球经济朝 

他说 

抓住数字化未来 
沈联涛说，由于疫情加上应用程式的使用量不断增加，数字 

经济领域新增的线上购物者超过7亿；突显亚洲数字化未来。 

最先拥有线上平台的，是大马和印尼，大马先有Grab却被 

新加坡抢去了，实际上大马人民的脑子是很灵活的，只是本身市 

场平台不够大。 

沈联涛引述国际货帀基金组织2021年资料，指采矿业和农 

业分别占国内生产总值（GDP)的8%和7%，制造业占23% ,月艮 
务业占63%，服务业中的旅游业占12 .8%。 

他指出，因大马在制造业出无法与中国和印度等国竞争， 

因此应着重发展高增值的旅游业。 

中美两国竞争造成中资外移，惠及大马，但沈联涛感叹， 

2018年后大马陷入政治动荡，导致外资迁向了印尼、越南、菲 

律宾和孟加拉；因此，机遇仅是抓不抓住的问题。 

沈联涛说，国家欢迎外资进入，必须注意不能"反客为 

主�，而是要欢迎外资过来，协助提高国人的未来竞争力。至于 

谈到东盟国家如何在中美贸易战中抓住机遇时，他说，每个国家 

的战略都不尽相同，必须找到自己的定位与道路，并且建立平 

台，尤其帮助中小企业取得包括科技在内的知识。 

入持续疲软 
赖国内消费 

沈联涛认为西方的自由经济体系存在缺陷，大马必须走出自 

己的发展道路。 

若大马只靠境内消费，是难以长远走下去；沈联涛进言大马 

政府，需要摆脱对国内消费与债务融资增长的过度依赖，往新方 

向转型。 

大马的结构性财政问题就是收入持续疲软，债务成本 

负担越来越重，私营部和政府没投资，严重依赖国 

内消费来支持国内生产总值。 

他警告�如果在国内生产总值方面，大马无法 

与越南等国缩短差距，10年后大马将为印 

尼、菲律宾和越南打工。 

大马拥有石油等天然资源，人才生产率还 

在增长，也不缺，是一个年轻的国家，而越 

南、菲律宾的国内生产总值增长率可去到6% 

或，大马2027年却只有4%的预期。 

小权不 
大权必 

知识经济转型，他提醒大马政府，留住人才是发展关键。 

朝旅游与科技迈进 

他指出，中、美竞争实际上是人才竞争，谁拥有最高档的人 

才谁就是赢家；谁把人才踢出去，不吸引海外的人才就是输家； 

但大马的战略却是把高档的人才送出去，廉价的人才收回来。大 

马过去为了吸引外资，大量引入廉价劳动力，这却拉低了大马年 

轻人的薪酬。 

人才策略之余，沈联涛指出大马经济应该朝旅游和科技的战 

略方面迈进。唯有提高对知识经济投资的紧迫性，才能加速大马 

在这三方面的研发。全球经济数字化是一个绝佳机会，意味着未 

来知识为基础的经济是发展方向。科技数字服务是未来的发展大 

趋势，大马可在服务、旅游和金融等领域寻找新机遇。 

在讲座上被询及大马首相拿督斯里 

安华要如何改善大马的经济问题时，沈 

联涛表示，大马这几十年都是集权制 

度，几个领导是越来越集权，连政府部 

门也越来越集中在首相办公室；现在是下放的问题。 

他说，他在香港学了一句话，是超级富豪李嘉诚说的，小财 

不出，大财不入；他用一句话，小权不放�大权必失。 

他说，安华的2023年财政预算案的三大支柱即政治团结、 

政府节约和社会为公，是对的，但要如何达到是一项问题。 

沈联涛是大马人，曾在国际及东亚地区的金融机构担任要 

职，包括大马国家银行、世界银行、香港金融管理局等。他现 

在也是马来西亚宏愿开放大学乔治市开放及高等研究院 

(GIOAS)主席，并刚受委为香港特首顾问团成员。 

他长期关注国际问题，在冠病疫情和去年大马全国大选迎来 

新政府后，开始更关注和反思大马的问题。2013年，他获美国 

《时代》周刊评选为年度�全球百名最具影响力人物� ° 
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