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沈联涛目前住在槟城，他日前接受马来西亚世华媒体旗下旳4间报社及新加坡联 

合早报记者联访。他指出，我国享有旳天时和地利优势包括没有战火、立场中立、 

处于东南亚中心、天然资源丰富、人�年轻、基础设施良好等；却又同时面对人和 

问题，包括未能取得政治、社会和经济共识、空有计划却无法有效执行、人才外流 

等结构性问题。 

他说，中美贸易战打开，许多产业尤其半导体及科技厂房迁出中国，搬到东南亚 

等地，但由于我国存在的�人和�问题，尽管具备天时及地利条件，却未能像越南 

般收获那么多转移的外资，错失良机。 

�尽管我国各方在政治方面或许未能达成共识，但至少要经 

济上取得共识，经济方能前进。� 

至于团结政府的表现，沈联涛则表示还需要时间观察。 

天然資源豐富單靠賣原產品難持久 
联涛指出，我国80年代前后的年经济增长为7%至8%， 

/Al997年亚洲金融风暴后就降至4%，目前也一直在这区间 
徘徊。 

�反观，邻国印尼、越南、泰国目前经济成长6%至7%，我 

国竞争力去了哪里？" 

沈联涛也说，我国拥有丰富的天然资源比如石油、木材及矿 

物，还有棕油，却不见我国有太多具附加价值旳下游产品。 

单靠卖原产品，不是在啃老本吗？可以养我们多久？ 

另外，大家常听到我国陷入中奪收入陷阱，对此，沈联 

涛直言，中等收入陷阱其实就是脑子陷阱，二等思维就是 

二等效果。我国不缺乏计划，问题是无法有效地执行。 

沈联涛点出，接下来的经济发展趋势除了制造业等实 

体产业，服务业将越来越重要。 

沈联涛也赞赏槟城不仅在半导体等科技产品制造业 

方面表现亮眼，在大力推动服务领域。 4 
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縮小貧富懸殊須不分種族扶持弱勢群 
#国65岁以上人�比例已在 

2020年达到7%，已符合 

国际老龄化社会旳定义。沈联 

涛说，在原有公积金制度 

下，我国原本是老龄化金 

融方面做得相当成功旳新 

兴国家，但政府自从开放 

让民众提早提领公积金存 

款后，情况倒退了至少 

10年，养老问题亟须关 

注。 

沈联涛认为，政府必须 

要把经济蛋糕做大，不 

分种族适度扶持弱势群体，缩小贫富 

悬殊，只要大家丰衣足食，就能避免 

政治纷扰。 

他形容我国社会问题宛如�房间里 

的大象�，大家都知道，却因为怕说 

错话、触碰到彼此的敏感处，而选择 

避而不谈，问题都被扫到地毯下。 

他也指出，有人把我国如今的种族 

关系归咎于殖民地政府，但我国已独 

立逾60年，不能再把锅甩给殖民政 

府° 

�我们需要更多理性和成熟的对 

话，才能解开症结。� 

、^<到我国和区域国 

W家尤其新加坡的 

关系，沈联涛认为，马 

新之间不应该各自打小 

算盘，否则最终只会两 

败，双方应该共谋合作 

契机，同荣共进。 

�新加坡毕竟土地有 

限，这是我们的机遇， 

新加坡能带动柔佛新山 

的发展，就类似香港和 

深圳之间的关系，怎么 

合作就是战略问题。� 

他指出，东盟是世界 

第四大经济体，总人口 

超过6亿，马来西亚就 

处在东南亚中心，享有 

地利优势。� 

拿出方案留住人才 

建立智庫讓海外者獻力 
#国有不少优秀人才散落世界各 

#地，大家对于我国人才外流这 

课题早已不陌生。沈联涛指出，我国 

现在是收留廉价劳动力，输出宝贵人 

才，我国不能长期靠廉价劳动力拉动 

经济。 

不能长期靠劳动力拉动经济 

�我国人才如云，我在香港待过很 

多年，香港很好的会计师一般都是马 

来西亚来的，在大陆也是。在新加坡 

很多优秀的医生、律师都有马来西亚 

背景，但我国却留不住他们。� 

他认为，我国留不住人才主要是因 

为薪酬福利低，人才才会选择到海外 

发展，如今不仅华裔到海外发展，而 

是巫裔、印裔等各族国人都有。 

他形容，我国目前彷佛处在恶性循 

环中，没有高薪酬就留不住人才，缺 

乏人才就难以升级产业，没有高附加 

价值的产业活动、生产力无法提高就 

难有更多收益，又如何给予更高旳薪 

沈联涛认为，除了拿出方案留住人 

才，吸引人才回流，也可以提出其他 

方法，即便人身在海外，也可以透过 

网络，协助建立智库，为我国发展献 

力° 

对国际局势比如中 

美贸易战及俄乌冲 

突，沈联涛认为，人家的危 

机就是我们的机遇。 

�立场中立且没有战火的我国可从中 

受惠，一些科技厂房从中国迁移至我国 

正是一个好例子。� 

但他也说，如果贸易战及冲突持续太 

久，大家都会是输家。 

"中美竞争是一场马拉松式赛，不是 

指國際局勢是我國機遇 
百米冲刺，策略性耐心很重要，谁有大 

战略，谁有耐心，谁看大局，谁就可能 

是赢家。� . 

沈联涛指出，我国不缺天然资源，天 

时和地利都在我们顺风的角度，欠缺的 

东风就是人和。 

我们要在国际局势中，找我们自己的 

道路。 
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疫情与大选之后 

马来西亚的经济展 
18.03,2023 ！ 10:30 am 

南洋商报总社视听室 

不應排斥人工智能 

運用雲智慧提高效率 
壬^[技发展B新月异，人工智能近年取得了质的飞 

^Pt跃，比如ChatGPT这款人工智能产品目前更是火 

热全球。沈联涛形容，我们正置身科技颠覆性时代， 

某些工作将被人工智能取代是必然的事，且已正在发 

生，是大势所趋。 

"人工智能对一些职业来说或许是威胁，当中却同 

时潜在机遇，我们不应害怕、也不应排斥人工智能， 

ChatGPT其实就是一道工具，我们应该赶紧学会使用 

这道工具，透过它运用云智慧，协助我们提高效率及 

生产力。� 

他认为，哪个国家、哪座城市、哪个社会或个人越先 

掌握如何运用人工智能，谁就越能抢占先机，越占优势 

成为赢家，反之谁脚步跟不上的恐怕将沦为输家。 

�科技更新迭代的巨轮不断往前，回想当年电脑起 

初问世时，不少人都感到陌生甚至害怕，但如今使用 

电脑已成了基本技能，同样的道理，使用人工智能也 

将成为未来生活的基本技能。� 

应晋升科技创新者 

沈联涛说，他早前参观了一家本地半导体企业设在 

荅都交湾的厂房，从业者口中得知，如今的制造业生 

产线的每个过程管理环节都会利用人工智能、云科 

技、大数据来管控产品素质。 

�我们并不是被人工智能所取代、被人工智能所淘 

汰，而是因为我们没有赶上时代、不懂得运用人工智 

能才会遭到淘汰。我们要做的是成为懂得运用人工智 

能的人。� 

另外，沈联涛提醒，我国不应该做个单纯的科技使 

用者，而是应该晋升为科技创新者。 

"韩国投入在研发领域的经费占该国内生产总值的 

4.8%，其他发达国家一般则都投入2.0%，反观我国 

研发经费只占国内生产总值的1.0%。" 
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联涛除了曾在世界银行等多国 

/A^机构服务，也曾就货帀、经 

济及金融事务发表不少文章，2009 

年，他的作品：《10年轮回：从亚 

洲到全球的金融危机》出版。 

201 6年，他与黄祖顺联合编辑 

《照亮影子银行：中国金融机遇改 

革的机遇》等作品。他也是北京清 

华大学经济管理学院及吉隆坡马来 

亚大学的兼职教授0 

沈联涛目前定居槟城，是宏愿开 

放大学乔治市开放及高等研究院 

(GI0AS  )主席  o 

"东南亚讲堂�吉隆坡场主持人 

为南洋商报总编辑罗依薇。这场 

讲座只限受邀者出席，不过现场也 

开放120个名额给世华媒体属下报 

社读者报名，报名链接可扫瞄二维 

码，或电话报名：星洲日报文教 

部03-79658507  (周一至周五， 

11AM-6PM  )。 

理好人和 
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(槟城9日讯）冠病疫情已经趋缓，全国大选也已落幕，伴 

随团结政府的诞生，各方都认为是我国经济重 

新出发的好契机。国际经济学家丹斯里沈联涛 \ , 

认为，我国目前是具备"天时�和�地利�优 V
 :
^ 

势，惟仍需处理好�人和�问题方能突破瓶颈，、； 

经济接下来才有望迎来新面貌。 ,， 

沈联涛在全球金融界中享负盛名，1993至1998年出任香港金融管理局副总裁。 

1998至2005年连续3届担任香港证监会主席。间中，他也是国际证券委员会组织 

技术委员会主席。2006年起，他成为中国银行业监督管理委员会首席顾问。2013 

年，他被美国《时代》周刊选为年度"全球百名最具影响力人物�。 

沈联涛将在3月18日（星期六）在八打灵再也《南洋商报》总社视听室举办经济 

讲座�畅谈�疫情与大选之后，马来西亚的经济展望�。这场经济讲座是由马来西 

亚世华媒体、新加坡联合早报和南方大学学院联办。东盟中国投资促进会、留台联 

总参与协办；并由吉隆坡旧IS  HOTEL赞助。这同时也是马、新两国报业集团跨国合 

作的"东南亚讲堂�旳吉隆坡场。 

18曰办经济讲座 
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靠消費支撐經濟成長 
家庭企業債務攀升 

联涛指出，我国目前的经济成长主要靠消 

费支撑，而非投资，这种情况并不健康。 

"靠消费支撑经济是走不下去的，因为我们 

是靠借钱去消费，我们旳家庭和企业债务都 

在持续攀升。� 

他说，我国的家庭债务占国内生产总值 

,约90%，是新兴国家当中家庭债务最 

�我国是净出�国，照理来说，我国 

是在净赚取外汇、外汇储备理应逐年 

增加；但实际情况，我国外汇储备却 

是一直持平，这意味我国不少资金是 

在往外流的，这也是令吉欲振乏力的 

i原因之一。" 

"我国一些企业不在国内投资， 

而是选择到其他国家投资，这是我 

国资金往外流的其中一个原因。� 

他也点出，我国股市基本没大幅 

增长，这意味我国一些优秀的企 

业并没在我国上市，而是到去新加 

坡、香港等其他地方上市。 

�我国是世界第二大棕油生产国，排在印 

尼之后。事实上，印尼很多油棕园都是我国企业所 

投资，这不仅资金外流，就连技术也一并转移到 

利
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